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Liebe Aktionarinnen und Aktionare, geschatzte Mitglieder des Aufsichtsrats, liebe Zuschauerinnen und Zuschauer,

herzlich willkommen zu unserer Hauptversammlung! Ich freue mich sehr, lhnen heute Uber das erfolgreiche Geschaftsjahr
2024 zu berichten. Darlber hinaus werden wir gemeinsam auf unseren strategischen Kurs fur die kommenden Jahre blicken.
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GEA blickt auf ein starkes Geschaftsjahr 2024 zurlick

Auftragseingang und Umsatz o o . Wegweisendes Say-on-
=1 gesteigert, Profitabilitat Q’ f;/lvlvsesilcjr;hZ:Se :::Eirzzelfrl;cht []é Climate-Aktionarsvotum:
deutlich erhoht 98,4% flur GEA-Klimaplan

Sonderbonus fiir alle Beschaftigten

L&

>> Neues Produktdesign entwickelt und eingefiihrt

Beginnen wir mit dem Ruickblick. 2024 war flir GEA erneut ein starkes Jahr. Das ist keine Selbstverstandlichkeit. Denn das

wirtschaftliche Umfeld blieb schwierig — gepragt von Krisen, Konflikten und hoher Unsicherheit in vielen Markten. Dennoch
haben wir Kurs gehalten und Starke bewiesen. Wir konnten sowohl den Auftragseingang als auch den Umsatz steigern und
unsere Profitabilitat deutlich verbessern.

Einen Meilenstein mochte ich besonders hervorheben: Wir haben die Finanzziele unserer Strategie Mission 26 bereits 2024
erreicht. Volle zwei Jahre friiher als geplant! Das ist eine herausragende Leistung, die besondere Anerkennung verdient.
Deshalb haben wir allen Kolleginnen und Kollegen weltweit einen einmaligen Sonderbonus ausgezahlt. In Deutschland und
vielen anderen Landern lag dieser bei 1.526 Euro — entsprechend dem Ziel, eine EBITDA-Marge von 15 Prozent im Jahr 2026
zu erreichen.

Wegweisend war auch unser Klimaplan 2040. Ich danke Ihnen fir Ihr Gberwaltigendes Ja zu diesem Plan — hier vor einem Jahr
auf der letzten Hauptversammlung. Mit beeindruckenden 98,4 Prozent Zustimmung. Das war historisch — tGbrigens das erste
,Say on Climate“-Votum in der DAX-Indexfamilie.

Und schlieBlich haben wir 2024 ein neues Produktdesign entwickelt, das wir nun Schritt fur Schritt einflihren. Es macht die
Innovationskraft und den Qualitatsanspruch unserer Produkte noch sichtbarer. Unser aktueller Geschaftsbericht und meine
heutige Prasentation geben Ihnen dazu einen kleinen Vorgeschmack.
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Unsere wichtigsten Finanzkennzahlen 2024 im Uberblick

Auftragseingang

Umsatz

EBITDA'

EBITDA'-Marge

GJ 2024

5.553 Mio. EUR

5.422 Mio. EUR

837 Mio. EUR

15,4%

GJ 2023

5.469 Mio. EUR

5.373 Mio. EUR

774 Mio. EUR

14,4%

Verand. in %

+1,5%

+4,6% organisch

+0,9%

+3,7% organisch

+8,1%

+1,0%p

ROCE'? 33,8% 32,7% +1,1%p

and 2 Durchschnitt der letzten 4 Quartale

Schauen wir uns nun die Zahlen fiir 2024 genauer an:

Der Auftragseingang stieg um 1,5 Prozent auf rund 5,6 Milliarden Euro. Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und
Portfolioeffekte — also organisch — lag das Wachstum sogar bei 4,6 Prozent.

Der Umsatz legte um 0,9 Prozent auf rund 5,4 Milliarden Euro zu — organisch um 3,7 Prozent. Besonders erfreulich ist die
Entwicklung unserer Profitabilitat: Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand konnten wir um beachtliche 8,1 Prozent auf 837
Millionen Euro steigern. Die entsprechende Marge verbesserte sich um einen vollen Prozentpunkt auf 15,4 Prozent.

Unser Geschaft entwickelte sich so gut, dass wir unsere Prognose fiir die EBITDA-Marge im Jahresverlauf gleich zweimal
anheben konnten — und das erhohte Ziel erreicht haben.

Auch die Kapitalrendite, der ROCE, hat sich weiter verbessert. Sie lag bei 33,8 Prozent. Wir setzen unser Kapital also noch
effizienter ein und schaffen damit nachhaltigen Wert.

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2024 4/29



— Engineering
for a better
world.

Unsere Ergebnisse spiegeln sich in der Aktienperformance wider

Total Shareholder Return GEA
GEA vs. MDAX, DAX, +30,7%
STOXX@ TMI Industrial D

i q o
Engineering & DAX50 ESG +18,8%

DAX 50 ESG
+15,7%

Feb 24 Marz 24 Apr24 Mai24  Jun24 Jul 24 Aug 24 Sep 24 Okt 24 Nov 24 Dez 24

*Die Performance der GEA-Aktie wird inklusive Dividenden berechnet, um Vergleichbarkeit mit den entsprechenden Indizes

GEA

Diese positive Entwicklung sehen wir auch im Kursverlauf unserer Aktie. Im Jahr 2024 lag der Total Shareholder Return - also
die Wertentwicklung inklusive Dividenden - bei tber 30 Prozent. Damit haben wir die relevanten Vergleichsindizes deutlich
hinter uns gelassen. Das ist ein klares Signal: Der Kapitalmarkt honoriert unsere strategische Ausrichtung und operative
Starke.
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Unsere Aktionére profitieren vom
Unternehmenserfolg

Entwicklung Dividende je Aktie sowie Ausschiittungsquote’

—)
Vorschlag: Auf

1,15 EUR

angehobene Dividende
fir GJ 2024

GJ 2023 GJ 2024

derzeit auf dem Konzer Restrukiurierungsautwand

Die starke Aktienperformance ist erfreulich. Doch dabei belassen wir es nicht. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Ihnen heute
vor, die Dividende fir das Geschéaftsjahr 2024 weiter anzuheben —um 15 Cent auf 1,15 Euro je Aktie. Diese Erhdhung folgt
unserer aktualisierten Dividendenpolitik, die wir letztes Jahr im Rahmen unseres jungsten Kapitalmarkttags prasentiert haben.
Sie sieht eine Ausschuttung von rund 50 Prozent des Konzernergebnisses vor. Diesem Ziel ndhern wir uns schrittweise an. Mit
unserem Dividendenvorschlag erreichen wir fiir 2024 bereits eine Quote von 43 Prozent.
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Jingstes Aktienriickkaufprogramm
erfolgreich abgeschlossen
Ubersicht Aktienriickkaufprogramme (Mio. Euro)
230
_>
Gesamtvolumen
seit 2021:

700 Mio. EUR

2024

300 Mio. Euro 400 Mio. Euro
% { Durchschnittspreis: 41,98 Euro

Ei ‘ Anzahl der Aktien: 9.529.412

Darlber hinaus haben wir in diesem Monat unser jlingstes Aktienrlickkaufprogramm plangemaRB abgeschlossen.

Seit dem Start im November 2023 haben wir insgesamt rund 9,5 Millionen Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von rund 3,02 Euro je Aktie zuriickgekauft. Das entspricht 5,53 Prozent unseres Grundkapitals. Der Gesamtbetrag hierfir lag
bei etwa 400 Millionen Euro einschlieBlich der Erwerbsnebenkosten. Unser durchschnittlicher Erwerbskurs belief sich auf
knapp 42 Euro pro Aktie. Wie angekiindigt werden alle zurlickgekauften Aktien eingezogen.

Zusammen mit dem vorherigen Programm haben wir damit Aktien fiir insgesamt 700 Millionen Euro erworben, die alle
eingezogen werden. Auch damit steigern wir den Wert der verbleibenden Anteile fiir Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionare.
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Nachhaltigkeit: o TIME-
. .ghlights 2024 = Ranking

der 500
Senkung Treibhausgas- nachhaltigsten 8 Dow Jones: -l
Emissionen seit 2019 Unternehmen Best-in-Class .
58% bei Scope 1& 2 der Welt B World & Best-in- ’
33% bei Scope 3 Class Europe

: | GEA global auf
8 PLATZ 33§
& EcoVadis:

in Deutschland auf Platinum Rating

! PLATZ 3

A-Liste Klima
Add Better-Portfolio Add Better-
waéchst auf Consulting gestartet -

29 Losungen Produktionsabldufe
ganzheitlich optimieren

Ein entscheidender Faktor fir unseren Erfolg ist Nachhaltigkeit. Warum? Weil unsere Kunden zunehmend nachhaltige
Losungen erwarten. Weil Investoren weiterhin darauf achten. Und weil die besten Talente fur Unternehmen arbeiten wollen,
die Verantwortung Ubernehmen.

Auch 2024 haben wir in diesem Bereich wichtige Fortschritte gemacht. Hier einige Highlights:

Wir konnten unsere Treibhausgasemissionen weiter reduzieren. Unsere Emissionen aus eigenen Aktivitaten — also Scope 1 und
2 - liegen jetzt bereits bei minus 58 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2019. Auch bei den produktbezogenen Emissionen in
Scope 3 verzeichnen wir ein Minus von 33 Prozent. Damit kommen wir sehr gut voran auf dem Weg zu unserem Netto-Null-
Ziel fur 2040.

Dass wir Kurs halten, bestatigen auch viele Ratings und Rankings:

Das renommierte TIME Magazine zahlt GEA zu den 500 nachhaltigsten Unternehmen der Welt. Global stehen wir auf Platz 33,
in Deutschland sogar auf Platz 3. Zudem wurden wir erneut in die Indizes Dow Jones Best-in-Class World und Best-in-Class
Europe aufgenommen. Und wir gehéren wieder zur Klima-A-Liste des CDP. Besonders stolz sind wir auf das Platinum-Rating
von EcoVadis. Damit zahlen wir zu den Top-1-Prozent der bewerteten Unternehmen.

Externe Anerkennung freut uns. Doch noch wichtiger ist, was wir flir unsere Kunden tun. Unsere Add Better-Familie wachst
stetig. Mit dem Add Better-Label kennzeichnen wir Produkte und Lésungen, die deutlich ressourceneffizienter sind als ihre
Vorgénger. Der Prozess wird unabhingig durch den TUV Rheinland validiert. Ende 2024 umfasste unser Portfolio bereits 29
Add Better-Losungen. Aktuell sind es schon 38. Zudem haben wir Add Better-Consulting gestartet. Damit unterstiitzen wir auf
ganzheitliche Weise unsere Kunden, die ihre Produktionsabldufe nachhaltiger gestalten wollen.

Meine Damen und Herren, Nachhaltigkeit und wirtschaftlicher Erfolg sind fir GEA kein Widerspruch - sie gehdren zusammen.
Wir sehen darin eine strategische Chance, die wir mit unseren Fahigkeiten konsequent nutzen.
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GEA Uberzeugt als attraktiver
Arbeitgeber

Mitarbeitenden-
befragung:

Beteiligungsquote:
79%

Nachhaltigkeit bleibt
Dimension mit hdchster
Zufriedenheit

79% wirden GEA als
guten Arbeitgeber
weiterempfehlen

GEA

Unsere besondere Starke sind die Menschen bei GEA. Ihre Kompetenz und ihr Engagement sind unser wertvollstes Kapital.

Umso mehr freut es mich, dass wir auch 2024 unsere Attraktivitat als Arbeitgeber unter Beweis stellen konnten. Zum Beispiel
durch die Anerkennung als ,Top Employer 2024" in Deutschland sowie als ,Top Employer Europe 2024".

Noch wichtiger als solche Auszeichnungen ist das direkte Feedback unserer Belegschaft. 79 Prozent haben 2024 an unserer
globalen Mitarbeiterbefragung teilgenommen. Diese hohe Beteiligung ist ein klares Zeichen dafiir, dass unsere Teams bei GEA
ihr Arbeitsumfeld aktiv mitgestalten wollen.

Auch die Ergebnisse sprechen fir sich: 79 Prozent der teilnehmenden Kolleginnen und Kollegen wiirden GEA als guten
Arbeitgeber weiterempfehlen — ein Prozentpunkt mehr als bei der letzten Befragung. Und noch etwas ist erfreulich:
Nachhaltigkeit bleibt die Dimension mit der héchsten Zufriedenheit — und konnte sich erneut deutlich verbessern.

Ubrigens: Der positive Trend setzt sich auch dieses Jahr fort. Die Teilnahme an der aktuellen, gerade beendeten Befragung ist
weiter gestiegen — auf 80 Prozent. Die Weiterempfehlungsrate liegt nun sogar bei 82 Prozent. Das ist ein hervorragender Wert,
den nur wenige Unternehmen erreichen.
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AN DAS GESAMTE GEA-TEAM!

GEA

Hinter all diesen Erfolgen im Jahr 2024 stehen unsere groBartigen GEA-Teams rund um den Globus. Sie sind es, die GEA Tag
flr Tag mit vollem Einsatz, Kompetenz und Tatkraft voranbringen. Sie machen den Unterschied. Daflir danke ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von ganzem Herzen!
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Ausblick: Unsere Prognose flir das Geschaftsjahr 2025

Organischer Umsatz! EBITDA-Marge? ROCE23

1,0-4,0% 15,6-16,0% | 30,0-35,0%

(GJ 2024: 3,7%) (GJ 2024:15,4%) (GJ 2024: 33,8%)

Den Ausblick fir unsere Divisionen finden Sie im G bericht auf S. 2: rrungs- und pe g estrukturierungsaufwand  Durchschnitt der letzten 4 Quartale

GEA

Soweit der Riickblick. Kommen wir nun zum Ausblick flir das laufende Geschéaftsjahr:
Wir erwarten ein organisches Umsatzwachstum zwischen 1,0 und 4,0 Prozent.

Bei der EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand streben wir eine weitere Verbesserung auf einen Wert zwischen 15,6
und 16,0 Prozent an.

Flr den ROCE rechnen wir mit einem Korridor von 30,0 bis 35,0 Prozent.

Das sind unsere finanziellen Ziele fiir 2025.
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MISSION 30:
UNSER KURS
BIS 2030

Doch unser Blick reicht weit liber 2025 hinaus. Nachdem wir die Finanzziele unserer Strategie Mission 26 vorzeitig erreicht
haben, liegt nun die nachste Etappe unserer Reise vor uns. Ich freue mich sehr, Ihnen heute unseren strategischen Fahrplan
bis zum Ende des Jahrzehnts naher zu erlautern: die Mission 30.
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Strategie flr nachhaltiges profitables Wachstum ...

PURPOSE
Engineering

for a better
world.

IMPACT. MISSION
VISION \ 1AAA "30

Wir schiitzen zukiinftige \ \ GROWTH. VALUE. IMPACT.
Generationen, indem wir -_—

nachhaltige Lésungen fiir

die Lebensmittel- und

Pharmaindustrie bieten.

GROWTH. VALUE.

Digitalisierung Ki Innovation

Nachhaltigkeit

Die Mission 30 ist unsere Antwort auf eine Welt im Wandel. Wir haben sie im Oktober 2024 auf unserem Kapitalmarkttag
vorgestellt. Sie ist unser Plan flr weiteres nachhaltiges profitables Wachstum. Der Kompass daflr bleibt unser Purpose:
+Engineering for a better world.” Auf dieser Basis bestimmt die Mission 30 mit drei strategischen Dimensionen den weiteren
Weg: Sie heiBen GROWTH. VALUE. Und IMPACT.

Mit GROWTH setzen wir auf profitables Wachstum. Wir bauen unsere Starken aus und erweitern unsere fihrenden
Marktpositionen.

Mit VALUE steigern wir den Unternehmenswert konsequent. Das bedeutet operative Exzellenz, effiziente Strukturen und eine
agile Organisation.

Mit IMPACT wollen wir eine nachhaltig positive Wirkung erzielen. Fiir unsere Kunden, unsere Beschaftigten, die Umwelt und
die Gesellschaft. Es geht uns darum, zu einer besseren Zukunft beizutragen.

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2024 13729
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... mit ambitionierten Finanzzielen MISSION 30

GROWTH. VALUE. IMPACT.

Organischer Umsatz’ EBITDA-Marge

(2025-2030E)

>5% 17 %-19% >45%

(GJ 2024: 5,4 Mrd. EUR) (GJ 20242 15,4%) (GJ 202423

Far 2030 haben wir uns ambitionierte Finanzziele gesetzt. Damit legen wir die Messlatte nochmal hoher.

Erstens wollen wir unser organisches Umsatzwachstum deutlich beschleunigen und streben einen Durchschnitt von tber 5
Prozent pro Jahr an.

Zweitens haben wir uns bei der EBITDA-Marge einen Korridor von 17 bis 19 Prozent zum Ziel gesetzt. Das bedeutet eine
deutliche Steigerung unserer Profitabilitdt. Ende 2026 wird die Phase der Restrukturierungen abgeschlossen sein, so dass wir
—anders als bisher — diese Marge ab 2027 nicht mehr um den Restrukturierungsaufwand bereinigen werden.

Drittens haben wir uns fiir den ROCE vorgenommen, Uber 45 Prozent zu erreichen. Nicht nur dieser Wert bringt uns in die
Spitzengruppe unserer Branche.

Das sind anspruchsvolle Ziele, keine Frage. Doch wir sind Uiberzeugt, dass wir sie erreichen werden. Warum? Weil wir in den
letzten Jahren gezeigt haben, dass wir auch unter schwierigen Bedingungen liefern. Und weil wir die richtigen Menschen an
Bord haben — motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Uber exzellentes Wissen und groBes Engagement verflgen.

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2024 14 /29
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GROWTH.

Ehrgeizige Finanzziele wie unsere erfordern eine konsequente Umsetzung. Die entscheidende Frage lautet: Wie erreichen wir
ein organisches Umsatzwachstum von Uber 5 Prozent pro Jahr? Die Antwort findet sich in unserer ersten strategischen
Dimension: GROWTH. Sie fasst zusammen, woher das Wachstum kommen soll.

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2024 15/29
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Unsere sechs Wachstumstreiber im Uberblick

GROWTH.
]rj} Nachhaltigkeit 'I,f:l,\\f Innovation @ Service Q Digitalisierung

A Zukunftsweisende
Technologien @ New Food

k A

Konkret setzen wir auf sechs Wachstumstreiber, die Sie hier im Uberblick sehen: Nachhaltigkeit, Innovation, Service,
Digitalisierung, zukunftsweisende Technologien und New Food.

Sie sind die Hebel, mit denen wir unser Wachstum beschleunigen wollen. Lassen Sie uns diese nun im Einzelnen betrachten.

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2024 16 /29
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Nachhaltigkeit

Zentrales Ziel 2030 Wettbewerbsvorteil

o nutzen
> 60 /0 Marktchancen erschlieBen ﬁ

Anteil nachhaltiger mit Losungen, die Umwelt
Lésungen am Umsatz und Ressourcen schonen |nn0vation

Zentrales Ziel 2030 Vorsprung sichern

3 O % Innovationskultur fordern,
die neue Produkte schnell

Umsatzanteil mit zur Marktreife bringt
neuen Produkten*

*Produkte, die jinger als 5 Jahre sind.

\{Dj

Ich beginne mit Nachhaltigkeit. Angesichts der Krisen um uns herum fragen sich viele: Bleibt dafiir Gberhaupt noch Raum?
Unsere Antwort ist eindeutig: Mehr denn je! Nachhaltigkeit ist heute eine wirtschaftliche Notwendigkeit. Unsere Kunden
mtussen ihre Prozesse effizienter gestalten, Energie sparen und Emissionen senken. Sei es aus Kostengriinden, wegen
gesetzlicher Vorgaben oder weil ihre Markte es verlangen. Genau hier liegt unsere Starke. Wir bringen das nétige Know-how
mit — und die richtigen Technologien. Diesen Wettbewerbsvorteil nutzen wir konsequent. Unser Ziel: Bis 2030 wollen wir den
Anteil nachhaltiger Produkte und Lésungen an unserem Umsatz auf Uber 60 Prozent steigern. Damit unterstreichen wir, wie
ernst wir den Umwelt- und Klimaschutz nehmen und welches Potenzial wir in diesem Bereich sehen.

Unser zweiter Hebel ist Innovation. Innovatives Denken und Handeln ist tief in unserer DNA verankert. Technologische
Exzellenz ist dabei kein Selbstzweck, sondern die Grundlage fur profitables Wachstum und zufriedene Kunden. Sie ist der
Schlissel, um an der Spitze zu bleiben. Deshalb wollen wir hier noch schneller und besser werden. Neue Lésungen wollen wir
noch zugiger auf den Markt bringen. Unser klares Ziel: Bis 2030 sollen 30 Prozent unseres Umsatzes aus Produkten stammen,
die junger als funf Jahre sind. Das ware fast eine Verdoppelung gegeniber heute. Das erfordert einen klaren Fokus — und enge
Zusammenarbeit mit Partnern, Lieferanten und Kunden. In unseren weltweit Gber 40 Testzentren entwickeln wir gemeinsam
mit unseren Kunden die Losungen von morgen.
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Digitalisierung

Zentrales Ziel 2030

35.000

bei Kunden installierte

Intelligent vernetzen

Unsere digitalen Losungen
erhdhen die Produktivitat
und verringern den
Ressourcenverbrauch

Service vernetzte GEA-Maschinen

Kundenbindung starken

Zentrales Ziel 2030
~2.9 Mrd. EUR Strategische Partnerschaft
zur Verbesserung von

Umsatzim Verfugbarkeit, Produktivitat
Servicegeschaft und Nachhaltigkeit

Innovative Produkte sind die eine Seite. Die andere ist, unsere Kunden tber den ganzen Lebenszyklus unserer Produkte
hinweg optimal zu unterstiitzen. Deshalb bauen wir das Servicegeschaft konsequent aus. Es ist profitabel, resilient und starkt
die langfristige Kundenbindung. Wir wandeln uns vom reinen Maschinenlieferanten zum strategischen Partner. Mit unserem
neuen ,Performance Partnership“-Ansatz helfen wir unseren Kunden gezielt, Verfligbarkeit, Produktivitdt und Nachhaltigkeit
messbar zu verbessern. So starken wir das Vertrauen und sichern uns wiederkehrende Ertrage. Unser Ziel ist klar: Bis 2030
wollen wir unseren Serviceumsatz von 2,1 Milliarden auf rund 2,9 Milliarden Euro steigern. Das entspricht einem Anteil von 40
Prozent am Gesamtumsatz. Der Erfolg der letzten Jahre macht mich sehr zuversichtlich, dass wir dieses Ziel erreichen
werden.

Eine Schlusselrolle fur weiteres Wachstum spielt die Digitalisierung. Die Frage ist nicht mehr, ob wir die Potenziale von Big
Data und Kunstlicher Intelligenz erschlieBen, sondern wie schnell. Deshalb treiben wir die intelligente Vernetzung unserer
Maschinen massiv voran. Bereits heute sind mehr als 8.000 installierte Maschinen Uber die GEA Cloud vernetzt. Bis 2030
werden es 35.000 sein. Das entspricht 80 Prozent aller bei unseren Kunden installierten und fur digitale Anwendungen
geeigneten Maschinen. Diese Konnektivitat ist der Schlissel fur alles Weitere: Vom klassischen Remote Service bis hin zu Kl-
basierten Losungen, mit denen unsere Kunden die Anlagenverfligbarkeit erhdhen, ihre Produktivitat steigern und Ressourcen
sparen kdonnen. Zudem nutzen wir die Daten der GEA Cloud, um die digitalen Zwillinge unserer Kundeninstallationen zu pflegen
- Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg. So unterstltzen wir optimal die Anforderungen einer Kreislaufwirtschaft.

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2024 18 /29
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Zukunftsweisende
Technologien

Zentrales Ziel 2030 Wachstum beschleunigen

| - o
>> 5 % Wir setzen auf ein k‘ - { w
Technologie-Portfolio, das ™ VN Y
Schnelles Wachstum in tiberdurchschnittliches
strategischen Bereichen Wachstumspotenzial hat NeW FOOd

i
Zentrales Ziel 2030 Erndhrung neu gestalten

> 400 Mio. EUR Wegwe_{sendes Know-how
unterstiitzt unsere Kunden

Auftragseingang im bei einer nachhaltigeren
Bereich New Food Lebensmittelproduktion

Q

i 2

Auch mit zukunftsweisenden Technologien wollen wir unser organisches Umsatzwachstum beschleunigen. Dabei
konzentrieren wir uns auf Felder, in denen wir mit unserem Know-how und Portfolio besonders punkten kdnnen. Wir streben
hier Gberdurchschnittliche Wachstumsraten an. Solche, die unser Ziel von mehr als 5 Prozent klar Gbertreffen. Ein gutes
Beispiel ist die Abwasserbehandlung: Wachsende Stadte weltweit benotigen effizientere Losungen. Hier kombinieren wir
unsere leistungsstarken Dekanterzentrifugen mit digitalen Losungen und Kl, um die Klarschlamm-Entwasserung deutlich
effizienter zu machen. Auch starken wir unsere Position in der kontinuierlichen Tablettenherstellung fiir die Pharmaindustrie.
Unsere Systeme bieten Herstellern einen klaren Mehrwert durch kirzere Entwicklungszeiten und niedrigere Betriebskosten.

Enormes Potenzial sehen wir auch im Zukunftsmarkt New Food. Bis 2030 wollen wir den Auftragseingang in diesem Bereich
auf Uber 400 Millionen Euro steigern. New Food steht flr einen grundlegenden Wandel in der Ernéghrung — getragen vom
Wunsch nach mehr Nachhaltigkeit und der Notwendigkeit, eine wachsende Weltbevdlkerung zu versorgen. Ein Wandel, den
wir aktiv mitgestalten. GEA ist in diesem Bereich einzigartig positioniert. Wir decken mit unserer Technologie und unserem
Prozesswissen die gesamte Wertschopfungskette fir alternative Proteine ab. Ob pflanzenbasierte, zellkultivierte oder
mikrobiell fermentierte Produkte — wir unterstitzen Start-ups und etablierte Unternehmen von der Idee bis zur marktfahigen
Lésung. Eine Schllsselrolle spielen unsere spezialisierten Testzentren — wie etwa unser neues Zentrum im amerikanischen
Janesville, das im Sommer eréffnet wird. Kurzum: Mit New Food gestalten wir heute die Erndhrung von morgen.

Meine Damen und Herren, auf diese sechs Bereiche konzentrieren wir unsere Krafte, um die Wachstumsziele der Mission 30
zu erreichen.
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Doch Wachstum allein genligt nicht. Es muss profitables Wachstum sein — mit Gberzeugenden Renditen. Denn nur so schaffen
wir langfristigen Wert. Genau das ist das Ziel der zweiten Dimension unserer Mission 30: VALUE. Hier blindeln wir unsere
Initiativen, die GEA operativ starken und noch wettbewerbsfahiger machen.
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Harmonisierung und Prozessoptimierung verbessern Profitabilitat

VALUE.

Herstellungskosten

Verwaltungskosten
senken

reduzieren

Wie verbessern wir unsere Profitabilitdt nachhaltig? Indem wir unsere Kosten systematisch optimieren und unsere Prozesse
grundlegend effizienter gestalten. Im Zentrum stehen zwei strategische Programme:

Zum einen die Senkung unserer Herstellungskosten — also der Kosten, die direkt mit unseren Produkten verbunden sind.

Zum anderen die Reduzierung unserer allgemeinen Verwaltungskosten — also der Kosten fir unterstitzende Funktionen.
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Herstellungskosten gezielt
senken

Zentrales Ziel 2030 ]

1 20 Mio. EUR Produktion

Nettobeitrag
zum EBITDA o

Engineering &
Einkauf
o)

Lieferketten-
Management

Beginnen wir mit den Herstellungskosten. Hier liegt groBes Potenzial. Unser Ziel: Bis 2030 wollen wir einen Nettobeitrag von
120 Millionen Euro zum EBITDA realisieren. Daflir setzen wir in drei Kernbereichen an:

Erstens verbessern wir die Produktivitat unserer Fertigung — durch mehr Standardisierung, Automatisierung und die weitere
Optimierung unseres globalen Fertigungsnetzwerks.

Zweitens setzen wir auf starkere Modularisierung im Engineering, eine noch kostenbewusstere Produktentwicklung sowie die
strategische Biindelung unserer Beschaffungsvolumina.

Drittens machen wir unsere Lieferketten robuster und effizienter — durch digitale Prozesse, verbesserte Planung und
optimiertes Bestandsmanagement.

Dieses Programm starkt nicht nur unsere Marge, sondern auch unsere Lieferfahigkeit und Wettbewerbsposition.
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Allgemeine Verwaltungskosten
reduzieren

Zentrales Ziel 2030

< 1 0 % Transform360-

Programm
Anteil der allgemeinen
Verwaltungskosten am V
Umsatz b
Vereinfachung
unserer Strukturen

Y
&
Automatisierung &
Digitalisierung

Der zweite groBe Hebel zur Wertsteigerung sind unsere allgemeinen Verwaltungskosten. Wir wollen Komplexitat reduzieren
und unsere unterstitzenden Funktionen schlanker und wirkungsvoller aufstellen. Denn eine effiziente Verwaltung schafft
Freirdaume — fur mehr Wachstum, Innovation und Agilitat.

Unser Ziel ist es, den Anteil dieser Kosten am Umsatz von 11,8 Prozent im Jahr 2024 auf unter 10 Prozent bis 2030 zu senken.
Das bedeutet ein Einsparpotenzial von rund 100 Millionen Euro ab 2030. Drei Initiativen stehen im Mittelpunkt:

Erstens, unser Programm Transform360. Damit harmonisieren wir unsere weltweiten ERP-Systeme und Geschaftsprozesse.
Das schafft die Basis fiir mehr Effizienz.

Zweitens, die Vereinfachung unserer Strukturen und Ablaufe. Wir optimieren Prozesse, verkiirzen Entscheidungswege und
bauen Burokratie ab.

Drittens, der verstarkte Einsatz von Automatisierung und Digitalisierung — etwa durch Robotic Process Automation fur
Routineaufgaben.

So schaffen wir leistungsstarke Funktionen, die das operative Geschaft bestmdglich unterstitzen. Damit GEA noch agiler wird.
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IMPPACT.

Meine Damen und Herren, profitables Wachstum und operative Exzellenz sind die Basis unseres Erfolgs. Doch unser Anspruch
reicht weiter. Denn langfristiger Erfolg bedeutet fir uns auch, Verantwortung zu Gibernehmen. Deshalb ist IMPACT - also
positive Wirkung - die dritte strategische Dimension unserer Mission 30.

Hier geht es darum, einen nachweisbar positiven Beitrag zu leisten. Flr unsere Beschaftigten, unsere Standorte und die
Gesellschaft insgesamt. So sichern wir unsere Zukunftsfahigkeit.
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Wir erzielen in drei Dimensionen positiven Impact

IMPACT.

G 2 A -

Resiliente Engagierte Verantwortungsvolle
Communities Beschiftigte Innovationen

Diesen Anspruch verfolgen wir in drei zentralen Wirkungsfeldern: Resiliente Communities. Engagierte Beschaftigte. Und
verantwortungsvolle Innovationen. Diese Felder sind eng verknlpft. Sie stehen fur unseren Anspruch, gesellschaftliche

Verantwortung und unternehmerischen Erfolg zu verbinden.

25/29
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Resiliente Communities

Zentrales Ziel Verantwortung leben

1 % Wir bauen unser soziales
E i -
ngagement weiter aus
von unserem mit der neuen GEA
Konzernergebnis Foundation als Herzsttick
jahrlich spenden

GEA
Foundation

Beginnen wir mit dem ersten Wirkungsfeld: Resiliente Communities.

Als globales Unternehmen sind wir Teil vieler lokaler Gemeinschaften. Die Verantwortung, die sich daraus ergibt, nehmen wir
ernst. Deshalb haben wir Anfang 2025 die GEA Foundation gegrlindet. Sie biindelt unser gesellschaftliches Engagement und
konzentriert sich dabei auf vier Themenfelder:

e Bildungs- und Wissenschaftsforderung

e Bekdmpfung von Kinderarmut

e Verbesserung des Zugangs zu grundlegender Infrastruktur
¢ Akute Katastrophenhilfe

Zudem haben wir uns als Unternehmen eine finanzielle Selbstverpflichtung gegeben: Wir spenden jahrlich 1 Prozent unseres
Konzernergebnisses fur gemeinniitzige Zwecke. Damit bekennen wir uns klar und dauerhaft zu unserer gesellschaftlichen
Verantwortung.
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GE Gemeinsam mit
A . starken Organisationen
Foundation  mehr erreichen

e N DEUTSCHE
unicef & @ UNIVERSITATS
flir iede ir VIVA CON AGUA ST[FTI{\“("-‘..

m KINDERDOR

Dusseldorf

Um groBtmaogliche Wirkung zu erzielen, setzt die GEA Foundation auf eine enge Zusammenarbeit mit erfahrenen
Organisationen.

Mit UNICEF Deutschland fordern wir beispielsweise mehrjahrige Bildungsprogramme in den Bereichen Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik — kurz MINT. Diese ermdglichen es Kindern und Jugendlichen in Peru und Indien, wichtige
Zukunftskompetenzen zu erwerben. Mit Viva con Agua verbessern wir die Wasserversorgung an Schulen in Tansania. Eng
zusammen arbeiten wir auch mit der Deutschen Universitatsstiftung und dem SOS-Kinderdorf Diisseldorf. Zudem unterstiitzen
wir ,BILD hilft e.V. — Ein Herz fir Kinder".

Durch die Zusammenarbeit mit diesen renommierten Organisationen stellen wir sicher, dass unsere Mittel dort ankommen, wo
sie langfristig Positives bewirken.
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Engagierte Beschaftigte

Unser Ziel Potenziale voll entfalten ;’?,_ =)

Ein Umfeld schaffen,
das Menschen
wachsen lasst

Wir legen Wert auf eine
Unternehmenskultur, die

E t, Leist d
innovetonag et Verantwortungsvolle
Innovationen

[H1I011 .
'!mlllmlllllllll y Unser Ziel Zukunftsfihigkeit sichern

I 3 h Engineering for a X
NI v - 3 B | ctter world - Mit ressourcenschonenden
LTI - Lésungen leisten wir unseren
Beitrag zu einer besseren Welt

Al mit Innovationen,

die Wirkung zeigen

&

Genauso wichtig ist das zweite Wirkungsfeld: Engagierte Beschéftigte. Sie sind der Schllissel zu unserem Erfolg. Deshalb
schaffen wir ein Arbeitsumfeld, das Entwicklung fordert, Leistung anerkennt und Potenzial entfaltet. Wir investieren gezielt in
die Entwicklung unserer Flihrungskrafte, bieten erstklassige Lernangebote und starken eine Kultur des Respekts. Denn nur mit
motivierten Teams, die ihr Bestes geben, erreichen wir unsere gemeinsamen Ziele.

Das dritte Wirkungsfeld schlieBlich sind verantwortungsvolle Innovationen. Hier schlieBt sich der Kreis zu unserem Purpose
+Engineering for a better world.” Unsere Innovationskraft zielt nicht allein auf wirtschaftlichen Erfolg. Wir wollen Lésungen
schaffen, die zu einer besseren Welt beitragen — indem sie Ressourcen schonen, Emissionen senken oder die Sicherheit von
Lebensmitteln und Medikamenten verbessern. Vieles davon habe ich bereits angesprochen. Genau deshalb richten wir unsere
Produktentwicklung systematisch auf Prinzipien der Kreislaufwirtschaft aus. Ab 2030 sollen alle neu eingeflihrten Produkte
kreislauffahig sein. So erzielen wir mit Innovationen echten Mehrwert — fiir die Gesellschaft, fir unsere Kunden und unsere
eigene Zukunftsfahigkeit.
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Mission 30: Aus starker Position in eine erfolgreiche Zukunft

| Mission 30 als klarer strategischer Rahmen

EE Nachhaltigkeit, Kl & Digitalisierung sowie
Innovation als Fundament

& | Grundlage fiir nachhaltiges profitables
Wachstum bis 2030

|i7 | Kontinuierliche Wertsteigerung flr
Kunden und Aktiondre

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich zum Abschluss die Kernelemente unserer Strategie zusammenfassen.

Mit unserer Mission 30 haben wir einen klaren Plan bis 2030. Ambitioniert, aber realistisch. Wir setzen gezielt auf sechs
Wachstumstreiber — und legen damit die Basis flr nachhaltiges profitables Wachstum.

Wir schaffen langfristigen Wert. Fur unsere Kunden durch leistungsfahige Losungen. Und fir Sie, unsere Anteilseigner, durch
steigende Profitabilitat und eine attraktive Rendite. Themen wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz und
Innovation sind fest in unserer Strategie verankert. Sie sichern unseren Vorsprung.

Ich bin Uberzeugt: Wir werden unsere Ziele erreichen. Weil wir uns auf attraktive Markte konzentrieren. Und weil wir eine klare
Erfolgsbilanz vorweisen kdnnen. Wir haben bewiesen, dass wir liefern — sogar weit friiher als gedacht.

Vor allem aber weiB ich: Auf das Kénnen und den Innovationsgeist unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit ist
Verlass. Das gibt mir die Gewissheit: Wir werden die Herausforderungen weiterhin meistern und unsere Chancen nutzen.

Fur Ihr Vertrauen in GEA und flr lhre Unterstiitzung danke ich lhnen im Namen des gesamten Vorstands sehr herzlich. Lassen
Sie uns auch gemeinsam die weitere Zukunft von GEA gestalten. Herzlichen Dank!
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